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LE VOT BE B°...

“Aborder. [a médiation administrative sous Pangle des contes de fées pourrait
sembler, a premieére vue, une idée contre-intuitive, voire incongrue, pour umne*
institution régalienne. Ce choix pourrait méme préter a sourire, comme si [on

rtsquatt de ridiculiser un processus encore fragi[e dans sa reconnaissarnce. .

Mais (es contes de fées ne sont pas des fiistoires naives. Ils traversent (es siceles
parce qu'ils racontent, sous des formes symboliques, ce que Phumain porte de plus
paradoxal, parfois méme de plus inquiétant. Et c’est justement cela que (a
médiation accueille.

Pour autant, (a médiation n’est pas un simple exutoire émotionnel, ni un banal
thédtre d’ombres. Clest un processus structuré, encadré, qui repose sur des
fondamentaux solides : un juge qui sélectionne et reste pleinement saisi de
Pinstruction, un médiateur, ultra-spécialisé et un service de médiation rigoureux
‘en soutien.

Dans un éclairage inspirant, M. (e Président du Tribunal administratif de
Bordeaux .rappe[(e que “le vrai médiateur, c’est Uimaginaire (ui-méme”. Une
formule qui résonne puissamment avec notre sujet: la médiation n’est pas'
seulement un cadre mais une ouverture vers (a réinvention. Elle suppose que'
chacun accepte de redevenir acteur de son propre récit. En ce sens, elle pro[onge o
justice sans (a remplacer et (a complete sans Paffaiblir.

Dans cette édition, M. [e Conseiller d’Etat, Président de (a Cour administrative

: d’appel de Bordeaux revient également sur ce que (a médiation dans (a jurid’ictﬁni

administrative peut justement avoir de singulier. Il rappelle qu’elle ne s’ajoute pas

. simplement aux procédures existantes, mais qu’elle s’inscrit dans une politique de

promotion et d’accompagnement portée par les juridictions elles-mémes. Il souligne*
égafement (e paradoxe qu'ily a a ce que [e juge propose aux justiciables un mode de
résolution du (itige qu'il ne conduit pas (ui-méme. Ce positionnement, explique-t-il
precede alors d’une conviction.

- Ainsi, “('cngagement” que nous invite a prendre [e Président du Tribunal rejoint (a

“conviction” portée par [e Président de (a Cour: un méme élan vers une )usttce qui
1ne renonce jamais a sa mission. A i

Un grand merci a toutes celles et ceux qui ont accepté d'e se préter au Jeu de ce *

‘numéro singulier de (a fin d’année 2025 : Mme Bergeaud-Wetterwald, professeuré
des llmversttes, Mme Pasicka, médiatrice institutionnelle au CD33, Me¢ Thibaud,
" Me-Achiou- Lepage, Mme Gomez, M. Nafion et bien sur, notrc medetin Psvcﬁiatre
cinépﬁi(e Te D¢ Carpf'

Je vous souhaite une Bomw lecture et puisque ce numéro s'inspire [lﬁfement des

contes, jafinirai par.ce petit clin d’an[ « il était une fois fa méd’iation
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"« La magie d'es contes, ¢/ est de nous fairc croire que tout peut étre
réparé, méme quamf tout est Brlse. » (Ita[o Cu[vmo)

Le conte, miroir brisé de nos contradictions et laboratoire de médiation ¢

« I[ était une fois... » : ces quatre mots suffisent a nous plonger dans un univers ou tout
est possible, oi (a magie cotoie la cruauté, ou les héros triomphent... parfois. Mais derriére
les happy ends célebres se cachent des conflits violents, des trahisons, des comptes jamais,
vraiment soldés. Qui, dans ces récits, tente de rétablir ['équilibre ? Qui joue [es médiateurs)
entre [es forces du bien et du mal, entre ['ordre et e chaos ¢ Ils révélent notre besoin
d’ordre, mais aussi notre fascination pour [e désordre. .

Les contes regorgent de figures qui interviennent pour apaiser, punir ou rééquilibrer [es -
destins. Fées, animaux, objets magiques, ou méme (e hasard : ces médiateurs sont- 1(57..,
vraiment efficaces? Leur role n’est-il pas, au fond, de révéler ["impossibilité d’une. Justlcp"
parfaite, d’un « compte » jamais tout @ fait réglé dans un monde ow e « compte > (fa®
justice, ["équilibre) est souvent « défait ». e LR |

<o

Si [es médiateurs des contes — fées, animaux, objets magiques — sont souvent ambwq{ent;{ Vak /¥
ils jouent aussi un role essentiel et positif : ils réparent les brisures, restaurent :
(a justice, et surtout, ouvrent des chemins vers Pautonomie. Leur action, méme
imparfaite, permet aux héros de surmonter ["adversité et aux (ecteurs de projeter
leurs propres espoirs. En cela, ils incarnent une foi dans (a possibilité du changement,
a condition de savoir se réinventer.

Voyons quelques exemples de médiateurs dans [es contes. Les fées qui -,
interviennent entre bienveillance et arbitraire. La fée marraine de Cendrillon (Perrauft),

(a fée Carabosse et [a fée Lilas (La Belle au bois dormant). ' '

Leur intervention est souvent conditionnelle (bonté, humilité) ou capriciet;\s&_“,» '
(colere, oubli). La médiation dépend de (eurhumeur, pas de [a justice. Les =
animaux et [es objets magiques peuvent étre qualifiés de médiateurs. \‘
silencieux tels (e [oup (Le Petit Chaperon rouge), les oiseaux (Blanche-
Neige), (a bague ou (e fuseau (contes de Grimm). Leur role est souvent’ passn]&
mais ces médiateurs agissent comme des catalyseurs, révélant

(a vérité ou punissant [es méchants. Toutefois, peut-on parler de
médiation quand ["intervention est fatale (le loup dévore;
(a pomme empoisonne).

H v

A






I( est en effet loisible de se questionner sur [a médiation, [orsque (e
médiateur arrive trop tard, ou que son intervention est insuffisante. Le
« compte » reste défait. La méchante reine de Blanche-Neige danse a
des souliers de fer brilants, [a belle-meére de Cendrillon est punie par y*
ses filles, dans (es Musiciens de Bréme de Grimm, [es animaux chassent
les brigands par [a ruse, mais [es tuent sans pitié ou encore Hansel et
Gretel qui poussent (a sorciére dans [e four, puis rentrent chez eux
riches La médiation ne réussit pas et cede [a place a (a vengeance. I ne -
reste plus que [a violence comme seule issue.

Des fées aux algorithmes : [es médiateurs d’fiier et
d’aujourd’hui

Les médiateurs dans [es conflits sociaux (justice, réseaux sociaux)
jouent-ils (e méme role ambigu que [es fées et [es sorcieres ? Nos
sociétés modernes regorgent elles aussi de figures et de mécanismes qui-
prétendent rétablir ["équilibre, apaiser [es conflits, ou « solder [es
comptes ». Mais, comme dans [es contes, ces médiateurs contemporains
révelent souvent nos contradictions plus qu’ils ne les résolvent.

” - .
Les réseaux sociaux : [e miroir brisé de [a sorciere moderne.

Dans Blanche-Neige, (e miroir magique ne renvoie a [a reine
propre jalousie, sans [(ui offrir de voie de sortie. Aujourd’fiui, (es
sociaux jouent un réle similaire : ils refletent nos désirs, nos coléres
nos insécurités, mais au lieu de nous apaiser, ils les amplifient. <
Les algorithmes, ces « fées numériques », promettent de nous
connecter, de nous comprendre, de nous « médiatiser » avec fe
monde. Pourtant, comme (e miroir de [a reine, ils nous, enferment
dans des bulles de confirmation, ou [a rivalité (pourles
("attention, [a reconnaissance) devient une fin en’soi.
Les polémiques sur Twitter, out chaque « thread » <
devient un proces sans juge, sans appel, et sans '
réconciliation possible. Comme dans -
La Belle au bois dormant, * T
(e conflit est endormi NG -
(par (e scroll infini), mais
jamais résolu. -
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Pourtant, comme [e miroir de [a reine, ils nous enferment dans des
bulles de confirmation, ou (a rivalité (pour [es [ikes, ['attention, [a
reconnaissance) devient une fin en soi. Les polémiques sur Twitter, °
ou chaque « thread » devient un proceés sans juge, sans appel, et sans
réconciliation possible. Comme dans La Belle au bois dormant, (e
conflit est endormi (par e scroll infini), mais jamais résolu.

La justice : entre (e chasseur de Grimm et [es tribunaux
modernes.

Dans Hansel et Gretel, ce sont [es enfants eux-mémes qui élimine (a
sorciere, rétablissant un ordre brutal mais immédiat. La justice
répond a notre besoin de réparation symbolique : nous voulons croire
que (e mal sera puni, que ["équilibre sera rétabli. Pourtant, a ['instar
du Petit Chaperon rouge, ou [e [oup dévore sans que personne
n’intervienne, les victimes de violences ou d’injustices se sentent
souvent abandonnées par [es institutions. Devant ce besoin de
réparation immédiate, [a justice est souvent percue comme trop (ente
ou trop éloignée. Les réseaux sociaux deviennent alors des tribunaux
paralleles, jugeant et condamnant sans procés. Comme dans
Cendrillon, (a « pantoufle » (la preuve) est parfois brandie sur
Twitter avant méme que [a justice ne se prononce.

Les influenceurs : les fées 2.0 et leurs promcsses
illusoires.

Les fées de Perrault et des Grimm offrent des solutions magtqucs

mais temporaires. Aujourd’hui, les influenceurs et les coachs 8{
développement personnel jouent ce réle : ils promettent [a réu&sm, 3
bonheur, [a transformation de soi, a condition de suivre leurs
conseils (ou d’acheter [eurs produits). e
Cela n’est pas sans rappeler es charlatans du XVIle siecle,
qui vendaient des remedes miracles aux cours royales.
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teur, miroir de nos possibles mais résolument fma\
de réparation et d’émancipation

Comme dans [es contes, nos médiateurs contemporains — réseaux sociaux,
ju;ticc, influenceurs — promettent (a réconciliation, mais [ivrent souvent
fes solutions partielles, temporaires, ou illusoires. Cela reflete notref-
difficulté a accepter que certains conflits (avec nous-mémes, avec [es
“autres, avec [a planete) ne peuvent étre « soldés », mais seulement

. n!goaes Chaque époque invente ses propres fées et ses propres loups mais
(a quéte d’équilibre reste [a méme.

Les médiateurs des contes — fées, animaux, objets — ne sont pas des deus
gx machina. Leur role positif réside dans [eur capacité a réveiller, relier,

. réparer, sans jamais tout faire a (a place des héros. Ils montrent que
chaque époque invente ses propres formes de médiation — mais que (eur

succes dépend toujours de Pengagement de ceux qu’ils aident. *
Les médiateurs modernes (éducation, art, communautés, technologies) on .
¥ - » e méme potentiel : ils ne doivent pas nous rendre dépendants, mais nou*
- "« .donner les moyens de nous [(ibérer. Comme Raiponce, nous pouvons tisser|

notre propre échelle avec ce que nous avons — méme si, au départ, cela
resscz;ﬁ[e a une prison
A

Pcut étre est-ce [a [a vraie [econ des contes : [a médiation n’est pas une| .

\¥ fim, mais un processus. Et si [es fées d"aujourd'ﬁut (algorithmes, coachs, .

militants) échouent souvent, c’est parce qu’elles nous renvoient, comme unj

*‘ . ‘mirair, notre propre responsabilité. Comme dans Cendrillon, (e soulier de :

& 5 Vverre me suffit pas : c’est @ nous de (e chausser, et de marcher vers notre
;  ‘propre version du « happy end ».

. . Aujourd’hui, face aux crises (sociales, écologiques, identitaires), nous ;
_ Ao % * * « cherchons encore ces médiateurs : des [eaders inspirants, des technologies| +
" . répardtrices, des communautés solidaires. Comme dans (es contes, leur|
orce ne réside pas dans [eur perfection, mais dans (eur capacité a nous
. o+ 5 - rendre -acteurs de notre propre histoire. Peut-étre est-ce (a (e vrai message
e e -, des fées et des animaux parlants : (a médiation n’est pas une solution,
e R * .+ " mais une invitation — d-nous lever, a nous [ier, a inventer. .

o Wy e e B O
: . En definttive, et- si e vrai médiateur, c’était [’imaginair/e

A . ~(ui-m¢me F N
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Le ro[e institutionnel d’un presufeu‘y

- - (a cour administrative d’appel serait compé'ténteigogr‘i

premier ets dernier ressort (ce qui est : cas, »
Cimplantation des éoliennes tcr_rcstres ou ('imp[antat J
commerciales) ; - . e S, .

- la cour aJmtmstrative J’appef est susceptiﬁk c(’é'l’l'e sailic‘
sur e (itige mais avcun appel n’a encore été introduit. . 30
» fl :, )“c‘ ! . - 7

S’agissant, ensutte, de (a médiation « a [’initiative du juge "‘u'?o _'.Jire (orsqu’une instance
est pendante devant uné juridiction administrative, e(ﬁaestoun Peu pius fréquente devant les
cours administratives d’appel. Ainsi, au cours des 12 derniers éwi#, les 9 cours
administratives d’appel ont organisé 68 médiations a feur initiative dans zfcs litiges dont
elles avaient été saisies au contentieux, ce qui reste cependant margtml au regard des 32
000 nouvelles requétes dont les cours administratives d’appel ont été saisies au cours de la
méme période. Rappe(pns qwau cours de la méme pérﬁn{c, Uensemble des tribunaux
administratifs ont engagé pres-de 2 100 médiations et cm'cjiaré pres de 315 000 nouvelles
requétes. Pour (e dire autrement : au cours des 12 derniers mois, une affaire sur 470 a donné
(ieu a engagement d’une médiation al(mtutstrative au niv des cours administratives
d’appel, ce chiffre étant de 1 méd'iation eugagée pqur 15’0» el _te; nouvelles au niveau de
Uensemble des triﬁunaux administratifﬂ 2 v :



Bien entendu, ces différences s’expliquent par (e fait que, d’un point de vue procédural, les
situations des tribunaux et des cours ne sont pas comparables au regard des possibilités
d’engagement d’une médiation. En effet, en premiére instance, méme si* chaque partie est
convaincue d’avoir raison, elle comprend qu’il existe un « aléa judiciaire » fort, c’est-a-dire
quwil y a une certaine probabilité que [e juge donne raison a son atfversaire, ce qui est de
nature a Cinciter a accepter de s’engager dans un processus ‘de médiation avec son

adversaire.

En revanche, [lorsque (e juge d’appel

propose une médiation aux parties, i[y a,

par définition, une partie qui a obtenu

totalement ou partiellement satisfaction en
premiére instance et qui sera
conséquent plus difficile a convaincrc (
s engagcr dans un processus de médic
méme s’il existe un aléa judiciaire, [
risque que (e juge J’appef ‘i
complétement (a solution reten
juges de premiére instance.

L’existence de cet aléa
partie qui a obtenu _
premiere instance a accepter
administrative a fhauteur ¢
gérer » ce risque en s’eug
processus de médiation
certainement a des con '
mais, en tout cas, a de
aura acceptées, et
limite des « LL
premiére instance
renoncer dans [le '
pour « sécuriser » nitivement d’autres
gains résultant de ce méme jugement.

Si  les  chiffres des  médiations
effectivement engagées sont treés différents
en premiere instance et en appel, les roles
du président d’un tribunal administratif
et du président d’une cours administrative
d’appel sont identiques en ce qui concerne
(a gestion « en interne » de [a médiation
administrative. Il leur faut en effet
diffuser (a connaissance du cadre
procédural de (a médiation administrative
et de ses avantages aupres des magistrats
et agents de greffe de (a juridiction,
désigner un « référent médiation » au sein
de (a juridiction, mettre en place une
méthode de détection (dés Uenregistrement
d’une requéte ou au cours de Uinstruction
de celle-ci) des dossiers susceptibles de se
préter a une médiation, constituer un
vivier de médiateurs et entretenir des
relations suivies avec eux, organiser un
suivi statistique des médiations etc.

pal“ ;

S’agissant de [a gestion « externe » de (a
médiation administrative, c’est-a-dire de (a
gestion des relations de [a juridiction avec
ses différents partenaires concernés par la
médiation administrative, les présidents des
tribunaux administratifs et les président de
cours administratives d’appel ont des roles
complémentaires, e choix ayant été fait, des
Cadoption de (a (oi du 18 novembre 2016 «
de modernisation de (a justice du XXIe siecle
» qui a consacré usage de (a médiation dans
les [litiges administratifs, de confier aux
présidents de cours administratives d’appel
Canimation du réseau de [a médiation au
niveau du ressort de [a cour, en essayant a
cette occasion d’harmoniser les pratiques des
tribunaux administratifs et en diffusant (les
bonnes pratiques ou les expérimentations en
matiére de médiation dans CUensemble du
ressort de [a cour.



Ce role institutionnel n’a pas été confié aux présidents de cour administrative d’appel par (e
code de justice administrative mais, de maniére plus informelle, par la « Convention cadre
nationale relative a (a mise en e@uvre de [a médiation dans (es (itiges administratifs » signée
entre le Conseil d’Etat et (e Conseil national des barreaux (e 13 décembre 2017.

Cette convention cadre propose en annexe
une « convention type de mise en euvre
de (a médiation dans (e ressort de chaque
tribunal administratif », qui prévoit (a
mise en place d'un comité de suivi,
composé des représentants des
signataires, qui se réunira
une fois par an a Cinitiative du
président de (a cour administrative
d’appel et sera chargé de prendre des
initiatives pour promouvoir le recours a
(a médiation administrative.

Il est intéressant de noter que, deés
Corigine, [a médiation administrative
n'a pas été appréhendée par [a
juridiction administrative comme étant
simplement une nouvelle procédure a (a
disposition des parties, comme (e sont,
par exemple, les procédures de référé, les
procédures d’exécution ou [les actions de
groupe, mais bien comme étant une
procédure qu’il revenait a (a juridiction
administrative d’encourager.

La médiation, comme mode de réglement
des (itiges administratifs, n’est en effet
pas qu’une procédure ou une technique,
c’est aussi Dobjet d’une véritable
politique de promotion et
d’accompagnement ; politique dont [e
pilotage institutionnel est assuré par (a
juridiction administrative elle-méme, ce
qui est finalement assex singulier
lorsque Uon y réfléchit.
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(J; ’Le juge administratif, en effet, n’est pas chargé d’encourager [es Justicmﬁtes m',)

o a utiliser des voies procédurales particulieres, alors pourquoi devrait-il les o

I encourager a recourir a cette procédure particuliere qu’est [a médiation ? 't
C’est singulier, et méme paradoxal en apparence :

¢ pourquoi le juge administratif devrait-il dissuader [es justiciables de (e 5

7 PR
Ll satsir ou les encourager a le dessaisir, pour [es mettre entre les mains de son_ .

i,*' s.- X « concurrent » en matiere de reglement de (itiges : (e médiateur ? /-‘- 3;
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Que sais-je?

Certains magistrats administratifs pensent certainement encore que cela ne releve pas de
leurs attributions d’encourager (e réglement amiable des (itiges administratifs, au motif
que le role traditionnel et exclusif du juge administratif est de trancher [les [litiges par
application strictes des regles applicables, ce qui est parfois plus simple et plus rapide que
d’attendre que [es parties se mettent d’accord.

|

Et c_f'aif(eurs, si Uencouragement a (a médiation administrative est une politique publique,
pburquoi est-ce a la juridiction administrative de la conduire ?

Le Défenseur des droits, qui s'appelait autrefois le « Médiateur de [a République » aurait pu
jouer ce role et un rapport réalisé en juillet 2019 pour [Assemblée nationale par « France
Stratégie » le suggérait d’ailleurs.

\Toujours est-il que, depuis [a (oi du 18 novembre 2016 « de modernisation de (a justice du
XXIe siecle », les Vice-présidents successifs du Conseil d’Etat ont accepté que la juridiction
administrative pilote la politique de promotion de [a médiation administrative et ont méme
fixé Uobjectif qu’1% des requétes enregistrées fassent [objet d’une médiation.

Cet engagement n’est pas motivé par le souci de « désencombrer » le prétoire du juge
‘administratif, puisque (a médiation administrative n’est pas, quantitativement, de nature a
régler (e probleme de [augmentation des flux de requétes dont est saisi le juge
administratif.

Cet engagement n’est pas davantage motivé par le souci d’alléger (a charge de travail des
magistrats administratifs, car (e temps consacré par les magistrats a détecter [es dossiers se
prétant a une médiation, a convaincre les parties d’entrer en médiation et a organiser et
suivre celle-ci, peut étre plus important que le temps de travail qu’ils auraient consacré a
tranchier ces litiges par [a bonne vieille méthode juridictionnelle.

Cet engagement est en réalité motivé par [a conviction qu'un reéglement amiable, permet,
dans certains cas, de régler un litige de maniére plus rapide et plus durable qu'une décision
juridictionnelle, sans que ce soit au détriment du respect de la (égalité.

Ceci parce que Poffice du juge administratif est le plus souvent de dire si une décision
administrative est [égale, alors qu'une médiation administrative pourrait permettre - avec
un peu d’imagination - de faire émerger une autre décision administrative, tout aussi
(égale, tout aussi conforme a Uintérét général rechierché par Padministration mais acceptée
par DPadministré car tenant mieux compte de sa situation et de ses intéréts.

Forte de cette conviction que [a médiation administrative est un nouveau service qu’elle peut
offrir a nos concitoyens, la justice administrative joue donc depuis (a (oi du 18 novembre
2016 un role moteur dans sa promotion et dans sa mise en e@uvre et le président de cour
administrative d’appel que je suis essaie d’y contribuer ... et je remercie [a « Gazette du M’ »
de m’en donner Uoccasion par la publication de cet article !

M. Olivier Couvert-Castera
Conseiller d’Etat
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T Dans le cadre d'une convention T |
' de partenariat innovante, (e Tribunal ‘
administratif de Bordeaux et (a
faculté de droit de PUniversité
de Bordeaux collaborent pour offrir
aux ¢tudiants-médiateurs une
formation pratique unique:
en observant et en accompagnant
des médiateurs séniors du tribunal,

les futurs médiateurs sont préparés

a intervenir efficacement dans

(a résolution de (itiges.

[(lustrations inspirécs du conte philosophigq
“Les Lettres Persanes”
de
Charles Louis de Secondat,

: baron de La Brede et de Montesquieu
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Mme Aurélie Bergeaud-Wetterwa
Professeur des Universités
en droit privé et Sciences criminelles
a ['Université de Bordeaux
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L’interview du M’...

MHT : “Le Master 2 Modes alternatifs de reglement des (itiges (MARL) fétera bientot ses 10 ans.
Comment est née cette formation et quc& étaient les objectifs initiaux ?”

ABW : “ Au cours de Pannée 2015, (Université de Bordeaux a mené un important travail de reconstruction de son offre de
formation pour appliquer (e nouveau cadre national des Masters et développer [es axes stratégiques de ['établissement.

A cette époque, je co-dirigeais déja e Master Contentieux judiciaire dont [es étudiants se destinent a devenir magistrat ou
avocat. J'y enseignais (e droit des MARL et (e sujet de Pamiable commengait a occuper les esprits, notamment dans (e cadre des
travaux sur [a justice du 21e siecle.

Parce que la diffusion de (a culture de Camiable suppose d’y étre formé, il est apparu nécessaire de faire évoluer [es
enseignements et de créer un Master entiérement dédié aux MARL.

Ce nouveau Master ouvert exclusivement en formation continue a été congu pour des professionnels désirant intégrer [es
modeles et techniques de réglement amiable dans (eur pratique ou souhaitant plus particulierement devenir médiateurs. Dans (a
nouvelle offre de formation de [Université de Bordeaux, il a intégré, aux cotés du Master Contentieux judiciaire, [a nouvelle
Mention « Justice, proces et procédures » ce qui, symboliquement, montre que [a Justice ne se réduit pas au traitement
contentieux mais qu’elle peut aussi se réaliser par [a voie amiable.

Le Master 2 MARL a ainsi ouvert ses portes en septembre 2016 avec une premiére promotion d’une dizaine de professionnels
travaillant dans (e secteur juridique, [es ressources humaines, [expertise immobiliere. ..

Depuis 10 ans, nous avons accueilli des profils extrémement variés et méme si e Master 2 MARL est rattaché a (a Faculté de
droit, il n’est pas réservé aux juristes.” .Y

MHT: “En quoi Papprochie du Master 2 MARL, axée sur les professionnels en formation continue, vous f
semble-t-elle adaptée a Papprentissage de [a médiation ? Que sont devenus vos étudiants 2”

cﬁmx a été fau de Couvrir exc(uswemcnt en fomtauon continue. :
Si nos étudiants doivent étre formés aux modes amiables de reglement des (itiges — et ils (e sont — il ne s'agit
d’un projet professionnel principal. -
A Pheure actuelle, [a médiation n’est pas un métier en soi, que Pon exerce en sortie d’études.

Il nous a donc paru préférable de réserver ce Master a ceux qui ont déja une expérience professionnelle afin de e
diversifier.

C’est pour cette raison que (e Master 2 MARL n’accueille que des professionnels que Pon appelle « stagwim
formation continue » et qui viennent acquérir non wfemaudessavousmaiswsstdasavou fmmetsavoir-éaw&

Master 2 MARL faisant une large place a Censeignement pmttquc.

Cepatdam,wmnm[afommtionestgénémﬁsteavisedww&’
stratégies de gestion amiable, efle permet a chacun de valoriser [es'c
secteur d’activité professionnelle que Con soumanaga;

IC fout ajouter que [e fait d’avoir des petites pr
exclusivement de professionnels favorise les dynam
d'ajuster au miewx les modalités d’enseignement :
horaires (les enseignements ont fie sur [a joumé
mises en situation, évaluations adaptées...”
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Le film « 2001: A Space Odyssey (Kubrick, 1968) » est passionnant car il fa{t fe pont entre de trés nombreuses
constructions mythopoetiques ayant nourris les communautés humaines depuis des dizaines de millénaires et (eur
développement en différentes civilisations, entre les contes. de fées qui sont un petit résumé de cette évolution humaine dans
[a structuration de Cenfant et enfin entre notre époque et notre [ittérature de science-fiction,

Du coup, je femis ayssi un [ien avec un fi(m stu'péﬁam qui sort en ce moment, « Avatar III » de James Cameron, car ce
réa[isatcu_r tres prolifique, dit (ui aussi son amour inconditionnel pour « 2001, 'Odysée..., dont vous reléverez d’ailleurs (e
terme comme-étant. celui d’une (ittérature poétique, celle de ['épopée homérique universellement connue et dont (e titre ici, «
2001... » inaugure évidemment un nouveau millénaire. ..

Pour autant, il ne s’agit pas de dire que « 2001... » est un conte de fées, mais qu il mobt(tse des structures narratives,
symboliques et anthropologiques proches de celles qu’on trouve dans ce corpus.

On peut dire que 2001 est une fable cosmique, un conte de fées débarrassé cfc :
son folklore mais fidele a sa structure profonde, car Kubrick et Clarke, tout en
modemisant (e mythe dans (e film, réactivent ce que [es contes transmettent
depuis toujours, a savoir une réflexion sur Corigine de Chumanité, fa
progression symbolique vers un nouveau Stade de conscience,. et f{a
conﬁontation avec [e'mystére de (a mort et de Cau-dela. g

L’Humain a toujours eu une fascmatwrt pour [e mysteneux (¢ secret et

e
letémoignage de cette 1mponance du Sacré et des refigions s’ expnme des f’Art T
pariétal. ; A e
Kubrick réactive cette pﬁenomenofogte fumaine en transposant’ces motifs f - . § .
dans un monde ou[amagwest_dawnwﬁno[ogw, Gunsurd&_usm 3 ‘ 0 =
temporalité cosmique; wne temporalité non astrologique; car ('Univers ¢S _ R ™
‘devenu comme [ﬁzfu‘meﬁnntwredefa&t e, ct.en-éfaforant, par fets @@ - ',.«-'

- dabstraction trés stupéfiants - pourfépoque, une estﬁéthne 5 celui a fl ; =
la fois du mystere et a'[a fois celui du cosmas, @ 3 A
a)Lepremwrmottfcomme s--< gin st :
est celui de fo qfléte initiatique' d’un héros, p k . L e

qui, confronté a [a réalité utilise son intelligent BRIl ™

ruse, pour s'adapter aux--épreuves a
Padversite, en prenant fes pmb[émes a bras- facmps,

Aok e

 de les futr"ct en en mompfuuu aprés avoir nsqué et fro[e fa

"wn. . . _m
Ces épreuves, dites tmtuuu]ues, sont connties dans toutes (es cwdtsatwns, Jpour faire dccéder l"enfunt a Page d’homme, et a
chaque étape de ce processus, le niveau de connaissance s'accroit. On passe ainsi de Cimmaturité a [a maturité, a la fms
« individuelle et groupale. * '

Mais l(estdoﬁsemrtc;que(cﬁérosestsw(dafmnmfcsépmuves,ccmsaprcs (apertccfescscompagnom tout comime
Ulysse, mais que peut-étre ici cela atpnme (a situation contemporaine oi [individu est trés sofitaire, enfermé dans un
md:vudui(:sm,notammaufaad égmnsaurcﬁuet[qréaﬁtéceqmpoumu,émdamnmwmpﬁqutc
prognsswn vers une réelle maturité.  °

D'ailleurs, nousfcsoﬁscrvons&pﬁwmpfusasﬁdusdanskwmz&kskma«&s]wxqm,m,rqmduwmt
souvent des rites d'initiation, mais Rélas, comme de simples simulations... . ,

6)Le deuxiéme motif est celui de Pépreuve, uuwmbatlapﬁlpm@wnps\ re des forces surfumaines et en particulier
cmmuﬂcdaﬁbosﬁd-mbnedm&(’oﬁstac&pﬂndpaf toute-puissance inf gueil vaniteux.

HAL est ici cette figure du gardien, de Cog ;',conus,tcﬁémsdou
exactement cette’ position ¢ e pour continuer [initiation
puisqu'il controle (acces jb!sobsmdcurtvé[atcur Il est
(a personnificationgee oA A

-



e o v

Nous notons cf'aiffeurs quc dans”
e Homére cﬁoxsu pourfi f& nom de « personne », ce qui est un nom extraordinaire pour

s, égo d’Uilysse. Montaigne quelques siécles, plus tard aura une formule
&' Savoir est une ignorance qui se sait ». Modestie, modestie... C'est
firs en désactivant HAL, Bowman se (ibére d’une contrainte technique et
métapﬁyslque car [a Connaissance est celle de (a Sagesse pas celle d’une

],Qlefoisccttzcommssamacquisc uupassaqevasunautmnwmfcseproduu e Stargate,
fa' « porte vers les étoiles ». : :

k! Ko, di S » forét ou un agique signifie, avant toute chose,
" % epéres rationnels, n espace de tmus_fonnaﬁon et perdre sa forme
' N 1 : - ‘une representation [angaglcrc, car
. Autrement dit, il s’agit
2 nous pouvons sans fiésiter

¢) Le troisiem motif 1 don : qquet 0 . et @ 'Icpn‘semeen

Dans « 2001.... » il riou lique rien et ne parfe
pas, il déclenche, sans assages d’un stade de
conscience a Paut ¢ H 2 hu ebout.

Joserais parfer-ici-de pf e-Logos du langage
fumain dans son exp

d'une transfonnation

Le monolithe, malﬁir empc ) la signification dépasse
Centendement” l'mmaiu._ t tes SO plications raisonnables ou
techniques, a [a fois prés '
Serait-ce Cexpression de ol

En tout cas, a [a fin ‘ mnme un “ret ild) p ‘ comm _Tenaissance, une

 re-création, sorte de métamorph sprit évation de Phumanité.
Notre Héro est comme transfiguré. s
. Ifmfonctwmtepﬁlscommuu mate con: de toute r et animé par des réactions d’intolérance
a [a frustration... ” 5 :

“2001” emprunte aux mytﬁu leur structure J’W&_M“m _o{ygs magnques et mavenlfcux leur
logique de métamorphose, et ce dans (e [angage de [a science-fiction.

I[ fonctionne comme tous les contes de fées métaphysiques, ou Chumanité doit mourir d elle-méme de sa toute-puissance
infantile, pour renaitre sous une forme nouvelle. i o
De ['imaginaire de Cenfant & (imagination créatrice du poete, c’est Pactualisation de C1fiade et POdysée en Science Fiction.

Dr Jean-Pierre Carof

'ﬁb-mériquc, Ulysse franchit Cobstacle en rusant et.

est comme [a source








https://bordeaux.tribunal-administratif.fr/publications/la-mediation

	1
	2
	3
	page 4_compressed
	5
	6
	page 7_compressed
	8
	page 9_compressed
	10
	page 11_compressed
	12
	Page 13_compressed
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	page 24_compressed
	25
	26
	27
	page 28_compressed
	29
	page 30_compressed
	31
	page 32_compressed
	33
	page 34_compressed
	35
	36
	37
	page 38_compressed
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	page 48_compressed
	page 49_compressed

